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SUNUS

Bu calisma artik bizim kurumsallasti§imizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok dnemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller,
kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu, zayif ve gii¢lii yanlarini
bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim
tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aragla su
amag icin su zamanda su hedefe ulasmak i¢in yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir
ogrenci ¢esitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin dgrenmesindeki belli

giicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin
basinda belirlenmelidir.

Gokhan GUNERI
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Gokhan GUNERI Okul Miidiirii Tuba IBICIOGLU Miidiir Yardimcist
Tuba IBICIOGLU Miidiir Yardimcist Atilgan CAN Sinif Ogretmeni
Mustafa SAHIN Psikolojik Danigman Emel HIZAL KARAOGLU | Sinif Ogretmeni

. . L = . Gamze - .
Nazmiye SAHIN Ingilizce Ogretmeni KAYADEGIRMENI Sinif Ogretmeni
Gamze o . . .
KAYADEGIRMENI Simif Ogretmeni Gamze YETIS Veli
Meral AGBAL Okul Aile Birligi Nazh TETIK Veli

Bagkani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Cumhurbaskanlig tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde, Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim
Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik
planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Planlama siireci "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda ortaya konulan siire¢ ve model 6nerilerine uygun olarak yiirtitilmiistiir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk olarak durum analizi yapilmis, sonrasinda paydaslarimizin siirece aktif katilimini saglamak i¢in
anket, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Son olarak okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.

Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1iyi
tanimasina yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Tandogan Sehit Celalettin ibis Ilkokulu Ekim 1958 yilinda, mahallenin adinin Sultan Murat olmasi
nedeniyle Sultan Murat ilkokulu adiyla egitim 6gretime agilmistir, Mahallenin adinin daha sonra
Server Somuncuoglu Mabhallesi olarak degistirilmesi neticesinde merhum Ankara Valisi Nevzat
TANDOGAN’IN soyadi okulumuza ad olarak verilmistir. Okulumuz 19/07/1993 tarih ve 1773 sayili
valilik oluru ile Caligkanlar Ortaokulu ile birleserek, 14.02.1997 tarihinde hizmete giren yeni bina ile
birlikte {i¢ blok olarak Tandogan ilkdgretim Okulu adin1 almistir. Bdylece 1959 yilindan 2013 yilina
kadar Tandogan ilkogretim Okulu olarak 1200 &grenci ile ilk basta ikili daha sonra 1994 yilindan
itibaren de tam giin olarak 85 6gretmen ile egitim 6gretim hizmetini siirdiirmiistiir.

Okulumuzun su anki adi olan Tandogan Sehit Celalettin Ibis Ilkokulu, adini1 15 Temmuz tarihinde
gerceklesen kalkismada sehit olan Altindag Belediyesi calisan1 Celalettin Ibis’in adi verilmesi ile
olusmustur.

Simdiye kadar okulumuzda gdrev yapmis miidiirlerimiz: Fahrettin Kebapcioglu, Abdurrahman
Balmumcu, Fahrettin Yilmaz, Omer Akgay, Mevliit Kogak, Gazi Birsin, M. Ali K&k, Mehmet Ali
Bulut, Giingdr Turagli, Bayram Yeltiirk, Hasan Bayram, Eyiip Karabulut, Halil ibrahim Bayraktar,
Adem Bozkurt, Muharrem Er, Yiicel Oztiirk, Celebi Tan ve Muharrem Er ve Ramazan DEMIRAL’
dir. Su anki okul miidiirtimiiz Gokhan Giiner1’dir

Okulumuz 2013-2014 egitim Ogretim yilindan itibaren ilkokul olarak egitim Ogretime devam
etmektedir. Okulumuzda bir miidiir, bir midiir yardimcisi, 16 smif 6gretmeni, 1 psikolojik
danisman/rehber 6gretmen, 1 okul oncesi 6gretmeni ve 305 dgrencisi ile ikili egitim olarak egitim
ogretime devam etmektedir.

Okulumuzda 15 derslik, 1 Anasinifi, 2 idare odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 hizmetli odasi, 1 adet arsiv
odas1 bulunmaktadir.

Okulumuzun dersliklerinde akilli tahta, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglar mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag, 13 hedef, 10 performans gostergesi ve 8
faaliyet bulunmaktadir. Planimizin uygulama déneminin sonunda 10 performans gdstergesinden 5
tanesinin % 95 oraninda, 3’ iinlin %75 oraninda, 2 performans gostergesinin ise %50 oraninda
gergeklestigi gorilmiistiir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gérev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen

mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal
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yikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir. Tandogan Sehit Celalettin Ibis Ilkokulu yasal yetki,
gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
652 sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak
28471 sayili Resmi Gazete *de yayrmlanan Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

e Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

¢ 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

¢ 430 Sayil1 Tevhidi-i Tedrisat Kanunu

¢ 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK

e 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden
Tandogan Sehit Celalettin Ibis ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Verilen Gorevler /

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim Referans intiyaclar

Ogrenci temel &grenme kazanimlarinin
MEB 2024-2028 Stratejik edinilmesinde etkili olan Izleme Ortamu,

Plani Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,
Bilgi ve lletisim ile izleme alanlart

1 Hedef

Tim  kademelerde  egitime  erigimi
saglayacak planlamalar yapilarak doga

poilsn RN 2022 kaynakli afetlere ve bulasic1 hastaliklara 1 Hedef

Stratejik Plam kars1 direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye

sahip egitim ortamlarmin olusturulmasi
saglanacaktir.

Engellilerin toplumsal hayata katilimlarinin
Altindag ilge MEM 2024- artirilmasi ve 6zel egitime gereksinim | Hedef
2028 Stratejik Plam duyan bireylere yonelik hizmetlerde beseri

ve fiziki imkanlarin gii¢clendirilmesi

Ogrenci temel &grenme kazanimlarinin
edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri,

mali ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim

Milli Egitim Kalite Cergevesi 1 Hedef

ortami ve g¢evre, Sosyal taraflarin katilimu,
Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1
ve gecisleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Okulda egitimin diizenli olarak igleyisini saglama
Ders dis1 egitim ¢alismalarimin igleyisini saglama

Il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler acisindan donanmasi icin degerler
egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve giiven icinde egitim almalarim
saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak
Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma
Ogrenci basarisini gelistirmek icin ¢alismalar yapmak

Ogretim programlari, yontem ve teknikler, dlgme ve degerlendirme ¢alismalarinda
Ogretmen, 0grenci ve velileri bilgilendirmek

Ogrenci Kayit alanlarimin ve egitim bélgelerinin Il MEM, Belediye ve Muhtarliklar
Aracihig1 ile Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiritmek
Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalar ile As1 Uygulamalarim Toplum Sagligi Merkezi ve Aile
Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

Bursluluk, Denklik ve Baska Ulke Vatandas1 Olup, Beldemizde Okul Kayit Alani
Icerisinde Tkamet Eden Vatandaslarin Cocuklarmin Kayit Islemleri Ile Ilgili isleri
Yiirtitmek

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlamak

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlar1 kurmak
ve ¢aligtirmak

RAM ile ilgili is birligi yapmak
Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapmak

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulamak.

10



22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel galigmalar yiirtitmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ytirtitmek

Inceleme, tanima ve aragtirma amagli gezilerin diizenlenmesini saglamak
Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarim saglamak

Okulda okuma aliskanliginin artirici ¢alismalar yapmak.

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayici
Calismalar Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Cesitli spor dallarinda Ogrencilerin yetigmesi i¢in gerekli egzersizlerin ve
calismalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarigsmalara katilmak
icin gerekli iglemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak

Satrang, Dama, Mangala gibi zekd oyunlarinin 6grencilerle taninip oynanmasini
saglamak

1. Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

2. On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme

3. Gegirilen teftis ve rehberlik denetim c¢alismalarmin sonuglarini inceleme ve
degerlendirme

4. Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglama

5. ldare aleyhine agilan davlarla ilgili islemleri yiiriitme

6. Yargi kararlarin1 mevzuat uygun olarak uygulama

7. Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diigiilen hususlarda iist birimlerden goriis
alma ve bunu paylasma

1.  Okul Stratejik Planinin Hazirlanmasim Saglama

2. Stratejik Plamin Uygulanmasim izlemek

3.  OGYE calismalarm takip etmek.

4. Okulda Yiiritilen Bu Benim Eserim Projesi, yasayan degerler projeler, degerler
egitimi projelerini takip etmek

5. Okul Siitii Projesi, Sodes Projeleri, Diger Kamu Kurumlar1 fle Ortaklasa Yiiriitiilen
Projeleri Takip Etme

6. EKYS Siirecini Takip Etme

7.  Ziimre Ogretmenler, Sube Ogretmenler ve Okul Ogretmenler Kurulu Toplant:
Siireglerini Takip Etmek

8. Istatistik Verilerini Toplama ve Analiz Etme Siireglerini Yiiriitme
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Yénetimsel Is ve Islemleri Mevcut Mevzuata Uygun Olarak Yerine Getirmek
Personelin kisisel gelisimlerini saglayici calismalar yapmak

Personelin mevcut mevzuata uygun sekilde géreve gelmesini ve islerini yerine
getirme i¢in diizenlemeler yapmak

Yiriitiilen yonetimsel islerle ilgili tist birimleri bilgilendirme yapmak
Okul ili flgili Bilgileri Siirekli Giincelleyerek Ulasilmaya Hazir Halde
Bulundurmak

Ust Birimlerce ve Kurumca Diizenlenen Téren, Toplant1, Kurul ve Komisyonlara
Istirak Etmek

Protokol Kurallarin1 Uygulamak

Personele rehberlik etmek

Personele uygun ¢alisma ortamlari saglamak

Personelin katilimeiliginin artirmak

Personelin moral gelisimine katkida bulunmak

EKYS ve Stratejik Plan Hazirlama ve Uygulama Anlayisini Benimsetmek
Basin ve Halkla ile ilgili isleri yerine getirmek

fldeki ve beldedeki egitim galismalarin yakindan izlemek

Okul web sitesini olusturma ve giincellemesini yapmak.

Okulda yapilan faaliyetleri iist birimlerle ve egitim ¢evresi ile paylasma Getirmek
Kurum Net Sistemi ile Ilgili islemlerin Yiiriitiilmesini Kontrol Etme
MEBBIS Sistemi Ile lgili Islemlerin Yiiriitiilmesini Kontrol Etme
TEFBIS Sistemi Ile ilgili Islemlerin Yiiriitiilmesini Kontrol Etme

MMS Sistemi ile Tlgili Islemlerin Yiiriitiilmesini Kontrol Etme

OSYM Sistemi Ile ilgili islemlerin Yiiriitiilmesini Kontrol Etme

Evrak Islemlerini Yiiriitme

Arsiv Islemlerini Yiiriitme

Calisma Saatlerini ve Gorev Dagilimin1 Hazirlama ve Uygulama

Okul Fiziki Mekanlarin da Bulunmasi Zorunlu Dokiimanlar1 Bulundurma ve
Giincelleme

Akilli Tahta ve BTS Sinifi uygulamasimin gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri
almak
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Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlari il MEM
koordinesi ile yiiriitmek

MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri giincel
tutmak ve kisisel verileri korumak

Engelli ve hamile olan personel ile ilgili diizenlemeler yapmak

Atama Islerini Yiiriitme

Norm Kadro Bilgilerini Olusturma ilgili modiil iizerinden bu bilgileri giincelleme
Ogretmen ve personel dagilimini yapmak

Personelin baglama ve ayrilma islerini yapmak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve iist birimleri bilgilendirmek
Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla tamamlamalarini saglamak
. Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak

. Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

. Ogretmenlerin  Ogretmenevlerinden faydalanmasi igin basvuru islemlerini
yiirtitmek

. Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak

. Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

. Ogretmen kimlik kartlar1 edinme bagvurularin1 yapmak

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesi kapsaminda ders kitaplarini grencilere
ulastirmak,

Tasmir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,
Satm alma is ve islemlerini yiirlitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.,

Onarimlara iligkin i ve islemleri yiiriitmek,

. Okul Binasinin dogal afet ve tehlike halinde saldirilara kars1 korumak igin gerekli
tedbirleri almak, her tiirlii tesisatin bakimini yaptirmak ve uyarici levhalar
yerlestirmek

. Okul binasinda egitim ortamlarinin iyilestirilmesini saglamak

. Okul binasinda ihtiya¢ duyulan onarim islerini MEBBIS Sistemine islemek, iist
birimlere bildirmek ve gerekli tedbirleri almak

. Okulun su, elektrik, kanalizasyon, telefon, internet ve kalorifer tesisatinin kontrol

ve bakim iglerin yaptirmak
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2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracagl diisiiniilmektedir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda

sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi 6nem tasir.

Tandogan Sehit Celalettin Ibis Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir. Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve
ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan paydas

kitlesi bulunmaktadir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

OKUL iCi ANALIZ iICERIK TABLOSU

Okulumuzda sinif kademesi olarak; Okuloncesi, Hki’)gretim birinci kademe,
Ogrenci Sayilari Ozel Egitim Smifi ve Uyum Sinifi bulunmaktadir. Toplam 305 &grenci
mevcuttur. Ogrencilerimizin yaklasik yiizde 40 1 yabanc1 uyrukludur.

Devam —Devamsizlik Verileri | Kayitli 305 6grenciden 6 siirekli devamsiz 30 6grenci 20 giin ve iizeri
devamsiz, 80 6grenci ise 10 giin ve lizeri devamsizdir.

Ogrenme Ortam Verileri Okulumuz 3 katli tek binadan olusan, 15 derslikli, 3 idari oda ve yeterli bir
bahgeye sahiptir. Siniflarda akilli tahta ve pc mevcuttur.

Akademik Basar1 Verileri Akademik basaris1 diisiik 6grenci sayis1t mevcudun % 29’ u diizeyindedir.

Okul Disiplinini Etkileyen Kayit bolgesinin sosyo-ekonomik sartlart diistiktiir. Veli egitim diizeyleri

Faktorler oldukea diisiiktiir. Velilerde suga karisma orani bir hayli fazladir.

Ogrencilerin yaklasik % 50’ sinde davranis problemleri bulunmaktadir.

Syl IRl sl B Hsel ve Bolgenin sosyo-ekonomik sartlarinin oldukga diisiik olmasi, velilerin

e egitim-kiiltlir diizeyinin diisiik olmasindan dolay1 6grencilerde Sosyal-

Kiiltiirel- Bilimsel ve Sportif Basar1 oran1 %5 civarindadir.

Insan Kaynaklar1 Verileri Okulumuzda 2 yonetici, 20 6gretmen, 4 destek personeli bulunmaktadir.
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TESKILAT SEMASI

Okul Muduru

Mudur
Yardimcisi

Rehberlik

Ogretmenler Servisi

Okul Aile
Birligi

Yardimci

Personel
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2.7.2. insan Kaynaklar:

2024 yil1 itibari Tandogan Sehit Celalettin Ibis Ilkokulu Miidiirliigii biinyesinde 26 personeliyle hizmet
vermektedir. Mevcut personelinin egitim durumlari incelendiginde yiiksek lisans mezunu 6, lisans mezunu

16, lise mezunu 2, ilkdgretim mezunu 2 kisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI
Okul miudiiri;

1. Kanun, tiizilk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun

olarak gorevlerini yliriitmeye,
.. 2. Okulu diizene koyar
1 Okul Yonetimi 3 Denetler. d

4. Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ilkokullarda dersler, simf veya brans ogretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yoOnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimlidiirler.

3. Simif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir tist siifta da okuturlar.

4. llkogretim okullarinin 4 {incii simflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiiri ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

5. Derslerini brang Ogretmeni okutan smif Ogretmeni, bu ders

2 Ogretmenler saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz oniinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine goére Ogretmenlerin,
normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki

esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini

saglarlar.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l - -
10 Uzeri 2 %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Konulara gore katilm saglanan hizmet ici egitim sayisi

Adi-Soyadi Gorevi Yéonetimle ilgili Kisisel Gelisim e
Gelisim

Gokhan GUNERI Okul Miidiirii 6 20 65

Tuba IBICIOGLU Miidiir Yardimcisi 2 32 30

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 1 1

4-6 Y1l -

7-10 Y1l 1 1

11-15 Y1l 4 4

16-20 4 1 5

20 ve Uzeri 7 2 9
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 4 2 2 4

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim
sayisi
Adi-Soyadi Bransi Yii;:;ti;;nle Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim

Yeliz KARACA USTA Ana Sinifi ) 18 9

Burak KIRALIOGLU Ana Smifi ) 1 1

Serpil KOMURLU Ana Sinifi ) 20 12
Y. Meltem KILIC Simif Ogrt. ) 1 14
Yelda UCUM Sif Ogrt. _ 25 19
Meltem KOCTURK Simif Ogrt. ) 26 18
A Zuhal AYHAN Simif Ogrt. ) 32 19
Selma KILING Simf Ogrt. ] 36 25
Emel HIZAL KARAOGLU Smif Ogrt. ) 17 28
Serap ERDOGAN Smif Ogrt. ) 37 32
Ezgi MERMER Simif Ogrt. ) 39 35
Gamze KAYADEGIRMENI Smif Ogrt. i 41 32
Soner SEZER Simif Ogrt. 14 24 15
Atilgan CAN Sinif Ogrt. i 17 18
Meltem ERYIGIT Smif Ogrt. ) 19 18
Nazmiye SAHIN Ingilizce Ogrt. i 16 27
Aysegiil GUNES Ozel Egitim Ogrt. ] 18 o4
Ozlem KOC Ozel Egitim Ogrt. ) ) 6

Mustafa SAHIN Psik. Dan. 2 29 29
Betiil GUL Tirkce Ogreticisi ) 3 3
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Durumu Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin
1 Memur - = - -
2 Hizmetli - 1 Lise 1
3 Hizmetli - 1 Lise 19
4 Hizmetli - 1 [kogretim 3
Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik ~ Hizmetleri  Ile  lgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tandogan Sehit Celalettin Ibis Ilkokulu Miidiirliigii her tiirlii is ve islemlerinde bilisim teknolojilerini

miimkiin oldugunca kullanmaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 18 19 19 -
Diziistii Bilgisayar 2 2 2 15
Akillh Tahta 5 5 - 14
Yazici 5 6 6 12
Tarayici 5 5 - 12
Projeksiyon 15 15 15 2
Fotograf makinesi 2
Kamera = - - 2
Fotokopi makinesi 1 1 1 3
OKul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 -
Personel/e-mail adresi oram 22 24 26 -
Ses Sistemi- Anfi 1 1 1 2

Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Adedi Ihtiyac

(@)
[\

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas1

Yok

X

X

Kiitiipphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odasi X
X

X

X

X

X

X

Miizik Odas1
Cok Amach Salon
Teknoloji ve Tasarim Odasi

Bilgisayar Laboratuvar

Yemekhane

Spor Salonu
Otopark X
Spor Alanlari X
Kantin X
Yardimci Personel Odasi X
Arsiv X
Harita Odasi X
Destek Odasi X

olo|lol—lov~|lolololo oo oo ol o
W = =] o mr| W] o =| O =| | =] =| =] =] |~
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynak 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Tablosu

Genel Biitge 20.000,00 | 22.862,00 | 25.224,89 | 28.017,28 | 31.087,97 127.192,14

Valilik Ve 3.000,00 | 3.429,30 | 3.783,73 | 4.202,59 | 4.663,20 19.078,82

Belediyelerin

Katkisi

Okul aile 5.000,00 | 5.715,50 | 6.306,22 | 7.004,32 | 7.771,99 31.798,04

Birlikleri

Diger AB ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sosyal

Dayanisma

Fonlari

TOPLAM 28.000,00 | 32.006,80 | 35.314,84 | 39.224,19 | 43.523,16 178.069,00

Amag ve Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik

No Toplam
AMAC 1 6.149 7.029 7.756 8.614 9.558 39.106

Hedef 1 6.149 7.029 7.756 8.614 9.558 39.106
AMAC 2 11.142 12.736 14.052 15.608 17.319 70.857

Hedef 1 3.271 3.739 4.126 4.582 5.085 20.803

Hedef 2 5.549 6.343 6.999 7.774 8.626 35.290

Hedef 3 2.321 2.654 2.928 3.252 3.608 14.764
AMAC 3 1.331 1.522 1.679 1.865 2.070 8.467

Hedef 1 441 504 556 617 685 2.803

Hedef 2 891 1.018 1.123 1.248 1.385 5.665

AMAC TOPLAM 22.834,00 | 26.101,55 | 28.799,25 | 31.987,33 | 35.493,14 | 145.215,27

Genel Yonetim 5.166,00 5.905,25 6.515,59 7.236,86 8.030,02 32.853,73

Giderleri

TOPLAM KAYNAK | 28.000,00 | 32.006,80 | 35.314,84 | 39.224,19 | 43.523,16 | 178.069,00

Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi,
sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigik onarim; makine,

Sosyal-sportif

Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20008 30000 6000b
Kii¢iik Onarim 1000t 15006 25005
Bilgisayar Harcamalar1 5000 12006
Biiro Makinalar1 Harcamalari 15008 1000% 1800%
Telefon 70008 10000b 180000
Sosyal Faaliyetler 5000 1000b 2500
Kirtasiye 20008 30000 40000
GENEL 70000 100006 180000
2.7.5.1statistiki Veriler
Tablo 19 Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Thtiya¢ | Sozlesmeli | Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0

2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0

3 Miidiir Yardimcist 1 1 0 0 0

4 Siif Ogretmenligi 12 12 0 0 0

5 Ingilizce 1 1 0 0 0

6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0

Tablo 20. Ogretmen/ Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayis1 Toplam | Ogretmen basina
O0gretmen Ogrenci diisen 6grenci
sayisi sayi1sl sayisl
Kiz Erkek
20 154 151 305 15,25
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Tablo 21. 2024 Yil1 Kurum Calisanlari Bilgileri Tablosu

Sira Brangi Erkek Kadin Toplam
No
1 Y 6netici 1 1 2
2 Simf Ogretmeni 2 10 12
3 ingilizce Ogretmeni 0 1 1
4  Psikolojik Danigman 1 0 1
5  Ozel Egitim Ogretmeni 0 2 2
6  Okuldncesi Ogretmeni 1 2 3
7  Yardimci Personel 0 3 3
8 Glivenlik Personeli 1 0 1
9  Tiirkge Ogreticisi 0 1 1
TOPLAM 6 20 26

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Oklumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siiflandirilmas: bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar1 igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan

hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin * Iskapasitesi,

e Okulun gelirini arttirict unsurlar,

incel 1, . .

fheeienmest e Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
e  Yasal yiikiimliilikklerin belirlenmesi, e Tasarruf saglama imkanlari,
e  Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, e Issizlik durumu,

e  Okul/kurum gevresindeki politik durum. SE L painhElame Bsa it namicin el

e Kullanilabilir gelir

e Personelin yasal hak ve sorumluluklar: e Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

e  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar e Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢

e  Okul ¢evresindeki politik durum olarak belirmesi,

e (Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi rekabetin gittikge arttigi ekonomi,

e Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal

e Okulumuzun bulundugu gevrenin, egitime- e Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet

5reti <ebilirlik hakkind Iu editimi sektoriine kayis,
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
& s z HeE o Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli

asan beklentileri nitelik ve becerilerdeki artis,
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Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler

e Toplum kavraminda, internet kullamimi | ¢  MEB teknoloji kullanim durumu

sonucunda meydana gelen degisiklikler, . e- devlet uygulamalari,
e Kariyer beklentileri, e Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin
e  Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, kazanilma ihtimali,
° Aﬂ? yap 1s1.ndak1 deglsmeler (o ailiedlon e Calisan ve Ogrencilerin teknoloji  kullamim

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), . .

. kapasiteleri,

e  Niifus artisi, .. . . ..
o G, e  Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
e  Niifusun yas gruplarina gére dagilima, araglar,
e  Dogum ve 6liim oranlari, . Teknoloji alanindaki geligsmeler
e  Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para e Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,

kazanma hursi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
¢ag1 dgrenci sayist,

. Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin . Bilginin hizli tretimi, erisilebilirlik ve
azalmas. kullanilabilirliginin gelismesi,

e  Teknolojinin egitimde kullanim1
e  Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve
benimsenmesinin artmasi,

®  Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuz, Ankara’nin merkez ilgelerinden Altindag’dadir. Altindag Plevne Mahallesinde bulunan
Okulumuz Altindag’in merkezi sayilan bir yerinde bulunmaktadir. Bugiin Niifusu Bir Milyonun iizerinde
bir ilge olan Altindag merkezinde olan okulumuz egitim 6gretimine devam etmektedir.

Okulumuz, Ankara’nin merkez ilgelerinden Altindag’dadir. Altindag Plevne Mahallesinde bulunan
Okulumuz Altindag’in merkezi sayilan bir yerinde bulunmaktadir. Bugiin Niifusu Bir Milyonun tizerinde

bir ilge olan Altindag merkezinde olan okulumuz egitim 6gretimine devam etmektedir.
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Tandogan Sehit Celalettin Ibis Ilkokulu GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk énce dis paydas goriis

ve onerileri alinmistir. I¢ paydaslarin gériis ve dnerilerini almak igin yapilan toplant1 ve calistaylarda dis

paydas degerlendirme sonuclari da paylasgilmistir. Paydas goriis ve oOnerilerinin alimmasinda capraz

fonksiyonel takim yaklasimi, ¢evresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasinin ¢ikarilmasi,

anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilmistir

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Ankara; tiniversitelerin, teknoparklarin, sanayi boélgelerinin, giicli sektor kiimelerinin, iist diizey

biirokrasinin, uluslararast kurumlarin ve sivil toplum kuruluslarinin yogun oldugu bir ildir.

Ankara niifusuyla Tiirkiye’'nin en kalabalik ikinci ilidir. limizin yogun go¢ alan illerden biri olmasi

okullarda sinif basina diisen 6grenci sayisini belli bolgelerde artirmaktadir. Ankara’da genel olarak karasal

iklim hakimdir ve yaygin bitki ortlisii bozkirdir. Genis yiizol¢iimiiniin aksine niifusun biiylik ¢ogunlugu

merkezde toplanmistir.

Yerel yonetimler, vakiflar ve STK’lar Ankara’da egitim kurumlarinin ¢evre diizenlemelerini

desteklemekte ve ihtiyag sahibi Ogrencilerimize egitimde malzeme, giyim, kirtasiye ve beslenme

konusunda yardimci olmaktadir.

Tablo 23. GZFT Listesi

e On iki yillik zorunlu ve
kademeli egitim

e Bireylerin ilgi ve
ihtiyaglarina cevap
verebilecek c¢esitlilikte okul
ve program tiirtintin
bulunmast

e Hayat boyu  Ogrenme
kapsamindaki kurslarin

cesitli ve yaygin olmast

e Ozel dgretimi destekleyici
tesvik mekanizmalari

e Yonetici sayisimin yeterli
olmasi.

e Okulu bir
pargasi gibi goren
ogretmenlerin ¢oklugu.

rahatlikla

kendilerinin

e Velilere
ulasilabilmesi.
kadrosunun
geng
uyum

e Ogretmen
deneyimli ve
arkadaglarla
igerisinde ¢aligmasi.

o Ogretmenlerin egitim
diizeylerinin yiiksek olusu.

oraninin yiiksek olmasi ve dil
problemi.

® Okul kantininin olmamas.

¢ Etkili bir yabanci dil egitiminin
olmamast

o Farkli kiiltiirlerde ve farkli diller
konusan Ogrencilerin bir arada

olmasindan kaynakli iletisim
sorunu.

e Hizmet ici egitimlerin
etkinliginin  istenen diizeyde
olmamasi

eOgretmenlere tahsisi edilen
yerlerin yetersizligi

eOgretmenler  arasi ayrim
yapildig1 hissinin olmasi

eYabanct  uyruklu  velilerle

iletisim saglanamamasi.
o Farkl1 profildeki velilerin olmast
ile beklentilerin farkliligi.
eOkul teknolojik
yeterli  olmamasi

altyapisinin
(siniflarda
akilli tahta bulunmuyor).

e Orijinal
noksanlig1

bilgisayar programi

egitimin Oncelikli alan olarak
yer almasi

Diger tilkelerin ve uluslararasi
kuruluslarin iilkemizle
isbirligine acik olmasi

Okulun Biiyiiksehir Belediye
sinirlari igerisinde olmasi
.Egitim Kurumlarmin Yerel
Yonetimler ile isbirliginin
kolay olmasi.

Genis bir paydas kitlesinin
varlig1

Hayat boyu
destekleyen

O0grenmeyi
devlet

politikalarm varlig

Egitimin stirdiiriilebilir

ekonomik kalkinmadaki islevi

konusunda toplumsal

farkindalik

Egitim ve Ogretime yo6nelik

talebin giderek artmasi

Ulasim aginin gelismesi

Kaliteli egitim ve Ogretime

iliskin talebin artmasi

e Egitim ve

e Elektronik bilgi

o Ozel

e Okullara

e Baz1

ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
eYabanci  uyruklu  &Ogrencile Ust politika belgelerinde | @ Bakanlik biitcesinin okul ve

kurumlarin ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde olmamasi
Ogretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz

olmasi

e Siyasi ve sendikal gruplarin

atama ve gorevlendirmelerde
etkili olma istegi
giivenligine
yonelik saldirilar

e Ogrenci ve ailelerin meslekler

ve is hayatiyla ilgili yeterli
bilgiye sahip olmamasi.
sektoriin egitim
yatirimlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

ayrilan  biitcelerin

yeterli olmamasi.

e Medyada egitim ve Ogretime

ilisgkin  ¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
okul tiirlerine yonelik

olumsuz toplumsal alg1
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e Veli egitim diizeyinin bdlge

sartlarma  gore  yiiksek
olmasi.
e Ogrencilerin okuma

ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitiiphanenin olmasi

Okul ¢alisanlarinin gerekli
donanima sahip olmasi.
Okulumuzda Ozel Alt Smif
bulunmasi.

Ogrencilerin ve velilerin

okula karsi sevgi, giiven

gibi olumlu duygularin
yiksek  olmasi.  (Veli

Memnuniyet Anketleri)

o Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
Ogretim stireclerinde
kullanilmast

e Okul

ogretmenlerinin ihtiyac

duydugunda Ilge Milli

Egitim Miidiirliigii

yonetici ve

yoneticilerine ulagabilmesi

Ogretmen  yonetici  is
birliginin giiclii olmas1

Ogretmen kadrosunun yeni
projeler
katilimin giiclii olmasi

uretmesi ve

e Viriis programinin olmayisi

o Okula ¢ikan bir ara¢ yolunun
olmamasi

e Bahgenin yetersizligi

o ihtiyaci karsilayacak
biiyiikliikte ¢ok amagli salonun
olmayisi

o Elektrik tesisatindaki arizalar

o Ustiin yetenekli bireylerin
egitim ve dgretimine iliskin
politikalarin yetersizligi

e Bakanlik ile 6gretmen
yetistiren kurumlar arasindaki
isbirligi eksikligi.

® Yonetici kademeleri i¢in
kariyer ve liyakate dayali
atama ve gorevde yiikselme
sisteminin yetersiz olmasi ve
yoneticilerin gorevde kalma
stiresinin kisa olmasi.

¢ Egitim politikalarinda ¢ok sik
degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere
iliskin pilot uygulamalarin
yetersizligi

o Mevzuatin agik, anlagilir ve
ihtiyaca uygun hazirlanmamast
nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya
¢ikmasi

Gelisen teknolojilerin | o Niifus hareketleri ve
egitimde kullanilabilirliginin kentlesmede  yasanan hizli
artmasi degisim

Bakanligimn  Okul  Oncesi | o Kisiler  arasindaki  sosyo-

Egitime Onem vermesi ve
yayginlagtirmasi

Hizmet alanlarin beklenti ve
gortislerinin dikkate alinmasi
Hayat  boyu
destekleyen
politikalarin varlig1

O6grenmeyi
devlet

ekonomik esitsizlikler

e Su¢ ve uyusturucu ile anilan
bolgede yer almamiz.

e Kavga, silahli catisma ve polis
baskinlarinin ¢oklugu

e Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin

Cevremizde gecekondularin yiiksek olmasi

olmas1 sabah ve aksam | e Siyasi ve sendikal gruplarin
saatlerinde hava kirliliginin atama ve gorevlendirmelerde
yogun almasina sebep etkili olma istegi

olmaktadir.

I¢me ve kullanma suyu Ankara

Biiyiik Sehir Belediyesinin
analizleri sonucunda
saglanmaktadir.

Geri doniisiim konusunda hem
okul hem Ilce Belediyemiz
olarak etkili caligmalar
yapilmaktadir.
hastaliklarla
Saghik Kuruluglart  gerekli
caligmalar1 yapmakta, okul
asilamalar1  ve  seminerler
seklinde devam etmektedir

Salgin ilgili

o Elektronik bilgi
yonelik saldirilar

giivenligine

Tablo 24. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Egitim-6gretim, personel vb. is ve islemlerin kisa
siirede ¢ozlimlenmesi.
Objektif yonetim anlayisiin giiven olusturmasi.

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik yonden basar1

gosteren Ogrencilere hayirseverlerin yardimu.

Okul kiitiiphanesinin daha aktif hale getirilmesi.

hayirseverlerden ve ¢evre kuruluglarinin desteginden
yararlanilmasi.
Maddi kaynak sorununun hayirseverler ve gevre

kuruluslarmin destegi ile asilmasi.

Giiclii Yonler Ders dis1 faaliyetlerin artirilmast ile internet

Bilisim Teknolojileri Sinifinin etkin kullanimiyla ve e .

kafelere 6grenci gidisinin durdurulmasi

hayirseverlerin yardimlariyla proje tiretiminim

artirilmast.

Ogrenci takibinin saglanabilmesi-basar1 ve devam

Kiitiiphane ve smif kitapliklarinin aktif hale

getirilmesi i¢in okulun maddi ve insan

kaynaklarindan faydalanilmasi. Kitapligin isler hale getirilmesi ve internet kafelere

. Okulumuzun fiziki yetersizliginin giderilmesi i¢in ogrenci gidisinin durdurulmasi.

Zayif Yonler

Okul bahgesine kapali spor salonunun yaptirilarak

internet kafelere 6grenci gidisinin durdurulmasi.
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2.10.

Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tandogan Sehit Celalettin Ibis Ilkokulu sorun/gelisim alanlarin1 paydas analizleri, GZFT analizi ve iist

politika belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iligskin stratejik alanlar1 2 tema

(Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi) bashiginda gruplandirilmistir.

Temalar altinda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler olusturulurken "sorun odakli" yaklasim tercih

edilmistir Stratejik konular stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

Tablo 25. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Planin uygulama déneminin sonunda 10
performans gostergesinden 5 tanesinin %
95 oraninda, 3’ iiniin %75 oraninda, 2
performans gostergesinin ise %50
oraninda gergeklestigi goriilmiistiir.

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1
Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlar
Yabanc1 dil yeterliligi

Beseri altyap1

Kayit bolgesinin sosyo-ekonomik
sartlart diistiktiir. Veli egitim diizeyleri
oldukga diisiiktiir. Velilerde suga
karigma orani bir hayli fazladir.

Ailelerin ebeveynlik becerilerini
artirmaya yonelik egitimler
diizenlenmesi

Paydas Analizi Ogrencilerin yaklasik % 50’ sinde Aileler ile iliskileri giiglendirecek bir
davranis problemleri bulunmaktadir. ekosistemin kurulmasi.
Ogrencilerimizin yaklagik yiizde 40”1
yabanct uyrukludur
Bolgenin sosyo-ekonomik sartlarinin
1 iisiik ol lilerin egitim- .
0..d u}(g:a"d us.g .0 m351, veltlerin egitim Devamsizlik iizerine galigmalar
kiiltiir diizeyinin diisiik olmasindan
v . e yapilmasi.
dolay1 dgrencilerde Sosyal-Kiiltiirel-
Okul I¢i Analiz Bilimsel ve Sportif Basart oran1 %5 Ailelerin ekonomik yonden gelir elde

civarindadir Ogrencilerden 6 siirekli
devamsiz 30 6grenci 20 giin ve {izeri
devamsiz, 80 dgrenci ise 10 giin ve iizeri
devamsizdir.

edebilecegi yollarin aranmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata ge¢irme ¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu hedeflemis,

milli ve manevi kiltliriinii evrensel degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli

kullanabilecek, diinya ¢apinda bireyler yetistiren, bir egitim kurumu olmaktir.

3.2.Vizyon

Her 6grencinin iyi bir {ist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini,
toplumsal ve milli degerleri yagsamasini saglamak, cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve
yetenegini kazandirmaktir. Gelecegin yildiz okulu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

AN N Y N N U N N NN

Once insan,

Karsilikli giiven ve diiriistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayist,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve c¢evreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amacglar

Amag 1: Okulumuzdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in; fiziki imkanlar1 gelistirerek, egitim-

ogretimin nitelikli ortamlarda gergeklestirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamak.

Amagc 2: Okul -veli iligkisini gelistirerek velilerin okul ve 6grencilere katkisini arttirmak.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1: Okulun dis goriiniis ihtiyaglarini ve eksikliklerini ( duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.)
tamamlamak.

Hedef 1.2: Siniflarin fiziki ve teknolojik donatimini saglamak.
Hedef 1.3: Okul koridorlarinin yeniden donatimi ve diizenlenmesi.

Hedef 2.1: Okulda goniillii gorev alan ve okul ihtiyaglarina katki saglayan veli sayisini artirmak.

Hedef 2.2: Velilere yonelik egitimler diizenlemek.

4.3. Performans Gostergeleri

P.G.1.1.1: Okul binasimnin diginin boyanma orani.

P.G.1.1.2: Bahge duvarlarinin boyanma orant.

P.G.1.2.1: Sinif i¢in gerekli arag ve gereglerin saglanma orani.

P.G.1.2.2: Siniftaki teknolojik donanimlarin yeterlilik orani.

P.G.1.3.1: Zemin désemeleri tamamlanma orani.

P.G.1.3.2: Duvar ve tavan donatim ve diizenleme orani.

P.G.2.1.1: Okulda goniillii gorev alan veli sayisi.

P.G.2.1.2: Okul ihtiyag¢larinin karsilanmasinda velilerden saglanan katki miktari.
P.G.2.2.1: Egitimlere katilan veli sayisi.

P.G.2.2.2: Egitimlere katilan veli oran.
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Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Okulumuzdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in; fiziki imkanlar gelistirerek, egitim-6gretimin nitelikli
ortamlarda gergeklestirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamak.

Okulun dis goriiniis ihtiyaglarini ve eksikliklerini ( duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) tamamlamak.

boyanma orani (%)

Performans Hedefe Baslangi¢ 1. 2. 3. 4. 5. izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Yl Yl Yl Yl Yil Sikhig | Sikhig
Okul binasinin disinin 50 20 50 | 100 | 100 | 100 | 100
boyanma orani (%)
6 ay 6 ay
Bahee duvarlarinin 50 20 50 | 70 | 80 | 100 | 100

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi ve Okul Ziimre Baskanlari

1.
2.

Maliyetlerin karsilanamamasi

Okul Binasinin iki farkli okul tarafindan kullaniltyor olmasi

S.1.Kamu idaresi ve belediyelerle igbirligi yapilarak destek saglanacak.
S.2.Goniilli veliler ve ¢evre esnafindan destek alinacak.

1200005

Okul binasmin oldukga eski olmast

Fiziki altyapinin yetersiz olmas1

Fiziki imkanlarin yetersiz olmasi.

Sl >

Fiziki mekanlarin ergonomik tasarimi

Mali kaynak olusturma

Ogretmenlerin fiziksel kapasiteyi en iist diizeyde kullanmasi
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Okulumuzdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in; fiziki imkanlar gelistirerek, egitim-6gretimin nitelikli

ortamlarda gerceklestirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamak

Siniflarin fiziki ve teknolojik donatimini saglamak.

Performans Hedefe Baslangic 1. 2% 3. 4. 5. izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Yil Yil Yl | Yl Yil | Sikhg Sikhig1
Sinif i¢in gerekli arag ve
gereglerin saglanma 50 70 75 80 85 100 | 100
orant (%)

4 ay 4 ay

Siniftaki teknolojik
donanimlarin yeterlilik 50 70 75 80 85 100 | 100

orani (%)

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi ve Okul Ziimre Baskanlar1

1. Maliyetlerin karsilanamamas1
2. Okul Binasinin iki farkli okul tarafindan kullaniliyor olmasi

S.1. Kamu idaresi ve belediyelerle igbirligi yapilarak destek saglanacak.
S.2. Goniillii veliler ve gevre esnafindan destek alinacak.

1700008
1. Okul binasinin oldukga eski olmas1
2.  Fiziki altyapinin yetersiz olmasi
3.  Fiziki imkanlarm yetersiz olmasi.
1. Fiziki mekanlarin ergonomik tasarimi
2. Mali kaynak olusturma
3.  Ogretmenlerin fiziksel kapasiteyi en iist diizeyde kullanmas1
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ortamlarda gergeklestirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamak

Okulumuzdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in; fiziki imkanlar gelistirerek, egitim-6gretimin nitelikli

Okul koridorlarinin yeniden donatimi ve diizenlenmesi.

Performans Hedefe Baslangic 1. 2. 3. 4. 5. izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Yil Yil Yil Yil Yil | Sikhg Sikhig1
Zemin dosemeleri
L p—T 60 65 75 95 100 | 100 | 100
6 ay 6 ay
Duvar ve tavan donatim 40 65 75 95 100 100 100

ve diizenleme orani (%)

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi ve Okul Aile Birligi

1. Maliyetlerin karsilanamamasi
2. Okul Binasinin iki farkli okul tarafindan kullaniliyor olmasi

S.1. Kamu idaresi ve belediyelerle isbirligi yapilarak destek saglanacak.
S.2.Goniilli veliler ve gevre esnafindan destek alinacak.

S.3. Okul 6z kaynaklar1 gelistirici ¢alismalar yapmak (kermes vb.)

750000
1. Okul binasinin oldukg¢a eski olmasi
2. Fiziki altyapinin yetersiz olmasi
3.  Fiziki imkanlarin yetersiz olmasi.
1. Fiziki mekanlarin ergonomik tasarimi
2. Mali kaynak olusturma

3.  Ogretmenlerin fiziksel kapasiteyi en {ist diizeyde kullanmas1
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Okul -veli iliskisini gelistirerek velilerin okul ve 6grencilere katkisini arttirmak.

Okulda goniillii gorev alan ve okul ihtiyaclarina katki saglayan veli sayisini artirmak.

Performans Géstereeleri Hedefe Baslangic 1. 2. 3. 4. 5. Izleme Rapor
& Etkisi (%) Degeri Yil Yil Yil Yil Yil | Siklig Siklig1

Okulda gondlli gorev 40 20 30 | 75 | 90 | 110 | 125

alan veli sayist

Okul ihtiyaglarinin 6 ay 6 ay

karstlanmasinda 60 10 15 | 20 | 25 | 30 | 40

velilerden saglanan

katki miktar (%)

Okul Yo6netimi

Rehberlik Servisi ve Okul Aile Birligi, Ziimre Baskanlari

1. Veli Egitim diizeyinin diisiik olmasi
2.  Gonilli katilim igin velilerin isteksiz olmasi

S.1. Okul- veli iletisimini dinamik tutmak.

S.2.Veli katilim etkinliklerinin sayisini artirmak.

380005

1. Goniilli veli sayisinin diisiik olmast
Okula katki saglayabilecek velilerin sisteme sokulamamasi
3. Okul aile igbirliginde veli tarafinin siirece dahil olmak istememesi

1. Goniilliiliik igin velilerin cesaretlendirilmesi
Okul-veli isbirligi konusunda velilerin bili¢lendirilmesi
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Okul -veli iliskisini gelistirerek velilerin okul ve dgrencilere katkisini arttirmak.

Velilere yonelik egitimler diizenlemek.

Hedefe Baslangic 1. 2. 3. 4. 5. Izleme Rapor

Perf . leri
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Yil Yil Yil Yil Yil | Sikligt Siklig1

Egitimlere katilan veli
sayist

50 45 65 70 75 80 90

3 ay 3 ay

Egitimlere katilan veli 50 20 30 35 45 55 60
orani (%)

Okul — Aile Birligi

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1 ve Ogretmenler

1. Veli Egitim diizeyinin diisiik olmasi
2.  Goniilli katilim igin velilerin isteksiz olmasi

S.1. Veli egitimlerinin 6nemini her firsatta velilere iletecek ¢aligmalar yapilacak.
S.2.Egitime katilan velilere tesvik edici ddiiller verilecek.

370000

1. Goniillii veli sayisinin diisiik olmast
2. Okula katki saglayabilecek velilerin sisteme sokulamamasi
3. Okul aile isbirliginde veli tarafinin siirece dahil olmak istememesi

1.  Gonilliliik igin velilerin cesaretlendirilmesi
2.  Okul-veli igbirligi konusunda velilerin bili¢clendirilmesi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz planinda hedeflere nasil ulasilacagina yonelik olarak birinci hedef i¢in iki, ikinci hedef igin
iki, ticlincii hedef icin li¢, dordiincii hedef icin iki, besinci hedef icin ise iki olmak {lizere alternatif
stratejiler belirlenmistir. Belirlenen stratejilere Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar
boliimiinde yer verilmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Tandogan Sehit Celalettin Ibis Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarm
gerceklestirilebilmesi igin bes yillik siire igin tahmini 4350008 kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda
yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri
toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.
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Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

40000 70000 105000 65000 80000 360000
25000 40000 55000 0 0 120000
10000 20000 35000 45000 55000 170000
5000 10000 15000 20000 25000 75000
5000 10000 15000 20000 25000 75000
3000 4000 7000 9000 15000 38000
2000 6000 8000 11000 10000 37000
45000 80000 120000 85000 105000 435000
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5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara
baglanacaktir.

Tandogan Sehit Celalettin Ibis Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeline
uygun olarak olusturdugumuz Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin siiregleri su

sekildedir:

1. Tandogan Sehit Celalettin ibis Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli Stratejilerin alinmasi.

Tandogan Sehit Celalettin Ibis Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
olusturan birinci izleme kapsaminda gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler

toplanarak degerlendirilecektir.

Y1lin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme durumlari ve
gosterge hedeflerinden sapmalar goriilityorsa bunlarin nedenleri degerlendirilerek gerekli stratejilerin
alinmas1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak

kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo 28: izleme ve Degerlendirme Sablonu

Sonuna Kadar

yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli Stratejilerin
almmmast

GERCEKLESTIRILME iZLEME DEGERLENDiRME DONEMi ZAMAN
ZAMANI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI
Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi
Her Yilin Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda Ocak-
Haziran Ay igerisinde hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Haziran
Gostergeler ile ilgili y1l sonu gergeklesme
durumlarmna iligkin verilerin toplanmast ve
konsolide edilmesi
Izleyen Yilin Subat Ay1 Ust yonetici bagkanliginda harcama birim Tiim Y1l

iZLEME VE DEGERLENDIiRME DONGUSU
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6 EKLER

Ek 1. Paydas Anket Sonuc¢lar

SIRA
NO

10

11

12

13

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

GOSTERGELER

intiya¢ duydugumda okul calisanlariyla
rahatlikla gorusebiliyorum.

Okul mudaru ile ihtiyag duydugumda
rahatlikla konugabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate
alinir.

Okulda kendimi guvende hissediyorum.

Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin gorugleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullaniimaktadir.

Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
Okulun igi ve digi temizdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikh
ve guvenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kulturel faaliyetler dizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME

MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SONUC SONUC %
4,50 90,00
3,71 74,20
4,20 84,00
3,15 63,00
4,35 87,00
3,37 67,40
4,40 88,00
4,15 83,00
4,50 90,00
4,55 91,25
3,85 77,00
4,38 81,87
4,09 81,04
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“ ¢ PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

SIRA
NO

1

10

11

12

13

ANKET FORMU

ANKET SONUCU

GOSTERGELER SONUC SONUC

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tarlu 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gorurum.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanima
sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler
duzenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki
birakacak caligmalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi disuncelerin Uretilmesini
tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. ¢aliganlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
guncellerim.

GENEL DEGERLENDIRME

4,32

4,75

4,28

4,36

4,64

4,64

4,18

4,59

4,14

4,14

4,64

4,32

4,59

4,45

%
86,36

95,00

85,50

87,27

92,73

92,73

83,64

91,82

82,73

82,73

92,73

86,36

91,82

88,7
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SIRA NO

10

11

12

13

VELi MEMNUNIYET ANKETI

GOSTERGELER

ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla
rahathkla gorusebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik
Oonlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goruglerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini dizenli olarak
takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini
dusunuyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden
yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiltarel faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SONUC

3,87

4,52

4,01

4,22

4,69

4,16

4,60

3,11

4,35

4,01

4,05

4,37

4,31

4,18

SONUC %

77,36

90,33

80,22

84,40

93,85

83,30

92,09

61,2

87,03

80,22

81,10

87,47

86,15

83,40
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Ek 2. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef
Perfor

Soruml
Birim

Perfor Hed Plan [zleme [zleme Performans (%)
Gosterg Etki Donem Donemind Donemi (C-A)/(B-A)

(%) Baslan Sonu Gergekle
Degeri Hedeflene Degeri
Deger (B)

PG 1.1.1
dénem
velilerin
yonelik
diizenle
etkinlik
sayisl

PG 1.1.2
az bir
egitimi
veli
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim  6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi goz dniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmstir.







